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нлмпκмр 

 
 

Wƻƛƴ ƻǊ wŜƴŜǿ ¢ƻŘŀȅ 
 
¢ƻ Ƨƻƛƴ ƻǊ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ wD! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ όлнύ сфро лпоо ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǊƎŀϪǊƎŀΦƻǊƎΦŀǳΦ 

! ²ƻǊƭŘ ²ƛǘƘƻǳǘ wD!! ²ƻǊƭŘ ²ƛǘƘƻǳǘ wD!  
  

¢ƘŜ wD! ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ¢ƘŜ wD! ǿƻǊƪǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǊƛŎŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǊƛŎŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  
²ƛǘƘƻǳǘ wD!Ωǎ ǾƻƛŎŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘ ²ƛǘƘƻǳǘ wD!Ωǎ ǾƻƛŎŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘ 

ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ   

¢ƘŜ wƛŎŜƎǊƻǿŜǊǎϥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ LƴŎΦ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ 
ǳƴƛǘŜŘ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ²Ŝ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ 
ǊƛŎŜ ƎǊƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŎǊŜŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊƛŎŜΦ  
 
²ƛǘƘ ǊƛŎŜ ǎǝƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƻŦ Ƴŀƴȅ wƛǾŜǊƛƴŀ ǘƻǿƴǎ ǘƻŘŀȅΣ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ wD! ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ wD! ŦǳƭŬƭǎ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ƎǊƻǿŜǊǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ǊƛŎŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǘƻŘŀȅΣ ǊƛŎŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ 
ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǊƛŎŜ ƎǊƻǿŜǊǎΣ 
ǘƘŜ wD! Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  

²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ tǊƻŬǘŀōƭŜ ŀƴŘ ²ƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ tǊƻŬǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
±ƛōǊŀƴǘ wƛŎŜ LƴŘǳǎǘǊȅ±ƛōǊŀƴǘ wƛŎŜ LƴŘǳǎǘǊȅ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¢ȅǇŜ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CŜŜ ǇΦŀΦ 

Cǳƭƭ aŜƳōŜǊǎ ! ǊƛŎŜ ƎǊƻǿŜǊ ϷпфлΦлл όD{¢ LƴŎƭǳǎƛǾŜύ 

aǳƭǝǇƭŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
tŀŎƪŀƎŜ 

aǳǎǘ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƛŎŜ ŦŀǊƳ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛΦŜΦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ƴŀƳŜΦ 
hƴŜ aŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ 
ŀǎ ŀ Cǳƭƭ aŜƳōŜǊΦ  

ϷфлΦлл  όD{¢ LƴŎƭǳǎƛǾŜύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
Ŧǳƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
  

wŜǝǊŜŘ wƛŎŜ DǊƻǿŜǊ aŜƳōŜǊ ! ǊƛŎŜ ƎǊƻǿŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

ϷфлΦлл όD{¢ LƴŎƭǳǎƛǾŜύ 
  

¸ƻǳƴƎ wƛŎŜ DǊƻǿŜǊ aŜƳōŜǊ ! ǊƛŎŜ ƎǊƻǿŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŀƎŜ ƻŦ нр ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘ 

ϷфлΦлл όD{¢ LƴŎƭǳǎƛǾŜύ 
  

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŜƳōŜǊ ! ƴƻƴ-ǊƛŎŜ ƎǊƻǿŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǾƻǝƴƎ 
ǊƛƎƘǘǎ ōǳǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

ϷннлΦлл όD{¢ LƴŎƭǳǎƛǾŜύ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
/ƻǊǇƻǊŀǘŜ aŜƳōŜǊ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻƴ-ǊƛŎŜ ƎǊƻǿŜǊ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǾƻǝƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ōǳǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƭƭ 
ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 

ϷмслΦлл όD{¢ LƴŎƭǳǎƛǾŜύ 
  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥCƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ  

ß .ŀǎƛƴ tƭŀƴ ²ŀǘŜǊ wŜŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǊƎŜǘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ пΣллл D[ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ нΣтрлD[ 

ß bƻ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘ 

ß /ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ŀǎƛƴ tƭŀƴ 

ß bƻ /ƻǇǇŜǊ {ǳƭǇƘŀǘŜ ŦƻǊ ǎƴŀƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ß bƻ ǊƛŎŜ ǾŜǎǝƴƎ 

ß bƻ ǊƛŎŜ wϧ5  

ß bƻ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ß bƻ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻƴ-ŦŀǊƳ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 
άŜŀǎȅέ ǿŀǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ƭƛƪŜ 
ōǳȅōŀŎƪ 

ß wŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ǎǘǳōōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻǇǝƻƴǎ 

ß bŜƎŀǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǊƛŎŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǳƴŘǳƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƪŜȅ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ 

ß aŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎǇǊŀȅ ŘǊƛƊ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜǎ 

ß DǊƻǿŜǊǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǎǘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘǎ 

ß [ŀŎƪ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ 

ß bƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŜŀƪ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ CŀǊƳŜǊǎ 
CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ b{² 
LǊǊƛƎŀǘƻǊǎΩ /ƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ²ŀǘŜǊ 
/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 



wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
 
wD! Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ Ƴŀƴȅ ƪŜȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

ǊƛŎŜ ƎǊƻǿŜǊǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

wƛŎŜƎǊƻǿŜǊǎΩ [ƛƳƛǘŜŘ ό{ǳƴwƛŎŜύ ŀƴŘ b{² wƛŎŜ 

aŀǊƪŜǝƴƎ .ƻŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƎǊƻǿŜǊǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 
  

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ wD! Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƪŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ 

ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΦ  
 

hǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wǳǊŀƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ wD! ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜ wƛŎŜ 

wϧ5 /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ȅƻǳǊ ƭŜǾȅ ƛǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƳŀȄƛƳƛǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǊŜǘǳǊƴǎ ŦǊƻƳ ǊƛŎŜΦ  
 

wD! ŀƭǎƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎǊƻǿŜǊ ƭŜǾȅ ŦǳƴŘŜŘ wƛŎŜ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  
 

¢ƘŜ wD! ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǎ 

ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ƳŜŘƛŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ŀƴŘ ǳǎŜ ƳŜŘƛŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǳƴƛǘŜŘ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǊƛŎŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿƛǘƘ 

ŦŀŎǘ ōŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
 

¢ƘŜ wD! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ǳƴƛǘŜŘ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǊƛŎŜ ƎǊƻǿŜǊǎ 

ǘƻ CŜŘŜǊŀƭΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CŀǊƳŜǊǎϥ 

CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ bŀǝƻƴŀƭ LǊǊƛƎŀǘƻǊǎΩ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ b{² 

LǊǊƛƎŀǘƻǊǎΩ /ƻǳƴŎƛƭΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ CƛƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƘŀǊǾŜǎǘ Ƴŀǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǊƛŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀŘŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ƎǊƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǇŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

 
 

 
hǳǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

 
 

 
 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ 
 

¢ƘŜ wD! ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 

όǿǿǿΦǊƎŀΦƻǊƎΦŀǳύΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿŜǊ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛǘ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

ŜŎƻƴƻƳȅΦ  
 

¢ƘŜ wD!Ωǎ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧǊŀŎǘǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

ƎǊƻǿŜǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƪŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀƭƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 

¢ƘŜ wD! ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

¢ƘŜ wD!¢ƘŜ wD!ττǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǊƛŎŜ ƎǊƻǿŜǊǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǊƛŎŜ ƎǊƻǿŜǊǎΩ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ  

 
 
 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wD!Σ 
Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǊƎŀΦƻǊƎΦŀǳ 
 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΥ 
tƘƻƴŜΥ όлнύ сфро лпоо 

CŀȄΥ όлнύ сфро оуно 

9ƳŀƛƭΥ ǊƎŀϪǊƎŀΦƻǊƎΦŀǳ 

 


